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Directeur de transition, Sénior

EXPERIENCES PROFESSIONNELLES

oct. 2023 / Directeur de transition
NephroCare Castelnau
réorganisation rigoureuse de plus de 100 professionnels en vue de sa certification
2023 pour octobre 
(Haute Qualité de Soins).

avr. 2022 / avr. 2023 Responsable régional de la démarche qualité

risques, de l'écoute clients et de la démocratie sanitaire auprès des établissements
sanitaires de 
Normandie : Redynamiser durablement les équipes de chacun des établissements dont
deux doivent 
décrocher la certification HAS sous deux ans avec la mention « haute qualité des soins
» !

mars 2020 / avr. 2022 Directeur du
Centre de Soins de Suite et de Réadaptation Le Parc de l'UGECAM Normandie
à Bagnoles de l'One (61140)
de réussir l'audit de certification HAS à 6 mois à partir de la réécriture du projet
d'établissement 
et de la signature du CPOM. Redynamiser l'ensemble des groupes de travail au
quotidien autour d'une 
équipe médicale reconstruite et mobilisée pour conduire le nouveau projet médical,
garantie de 
l'encrage de ce pôle de premier recours sanitaire. Promouvoir et conforter la récente
création de 
l'Unité Cognitivo­Comportementale, structure spécialisée unique dans un rayon de plus
de 80 
kilomètres au sein d'un GHT de pays rural.

janv. 2020 / mars 2020 Ingénieur Qualité
Centre Hospitalier et de l'EHPAD de Condat (15190)
(15190) ­ Reprise en main des équipes transversales afin de réussir l'audit de
certification HAS à 6 
mois à partir de la réécriture du projet d'établissement et de la signature du CPOM.
Redynamiser 
l'ensemble des groupes de travail au quotidien autour d'un médecin gériatre recruté et
mobilisé pour 
conduire le nouveau projet médical, garantie de l'encrage de ce pôle de premier
recours sanitaire 
sur ce territoire de moyenne montagne d'élevage.

juil. 2019 / janv. 2020 Directeur de transition
Centre de Soins de Suite et de Réadaptation Le Parc de l'UGECAM Normandie
à Bagnoles de l'One (61140)
médicale comme celles des soignants et rééducateurs à moyens constants afin de
réussir l'ouverture 
de l'Unité Cognitivo­Comportementale, structure spécialisée unique dans un rayon de
plus de 80 
kilomètres au sein d'un GHT de pays rural.

oct. 2018 / juil. 2019 Directeur et Pilote du changement de la
Clinique Psychiatrique « Chantemerle » de la SPASM à Bois Le Roi (77590)
restructuration stratégique et récriture de son Projet d'Etablissement dans un
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environnement public 
de Santé Mentale, orienté performance globale.

mars 2017 / févr. 2018 Manager de la direction
Clinique MCO du Haut Cantal à Riom Es Montagnes (15400)
ETP) Hôpital depuis juin 2016, en pleine restructuration stratégique et récriture de son
Projet 
d'Etablissement dans un environnement public de GHT, orienté performance globale.

oct. 2016 / févr. 2017 Responsable Qualité et Gestion des Risques
Centre Hospitalier de Condat (15190)
*Services de Médecine, SSR et EHPAD (136 lits et places servis par 90 agents) en
formation 
d'alternance de « Manager en Stratégie et Développement des Organisations » à
l'Institut Régional 
Universitaire Polytechnique de St Etienne (master 2 entreprises de production de biens
et services ­ 
organisations de grandes tailles de type industriels)

juil. 2013 / 2015Directeur
clinique SSR les Clarines à Riom Es Montagnes (15400) ­ Clinique du souffle
les Clarines ­ Groupe FONTALVIE (66000)
7M€ de chiffre d'affaires pour un résultat net de 700 K€ / Réseaux Prescripteurs
Certification V2010 
sans recommandation et réserve Relations CG, ARH Reg, ARHDT, CPAM et autres
caisses et mutuelles

mars 2010 / 2013Directeur de deux EHPAD
CROIX ROUGE Paris XX et Boulogne Billancourt
Chacun offrait 82 lits et était servi par 52 ETP avec GMP de 780, PMP de 198 et TO de
99% Relations 
CG 75 et 92, CRAMIF conventions tripartites signées en 2011 et 2013 Projet de
restructuration de Ste 
AGNES lancé et accepté par la Mairie de Boulogne Billancourt

mai 2009 / juin 2009 Directeur de transition EHPAD
KORIAN LE BARON ­ 61 Bis rue Faubourg Madeleine 45000 ORLEANS
durablement les équipes, augmenter l'activité pour atteindre un TO stable de 90% et
obtenir la 
certification ISO en octobre 2023.

août 2003 / 2009Directeur CSSR
Échirolles (38)
déménagement (construction) du nouvel établissement sur un projet pertinent
Gériatrie lourde, 
Neurologie sévère (AVC) et service EVC ­ EPR pour 84 lits servis par 130 ETP (avec
IRP) pour TO de 
96% Coordinateur PMSI / 40 Ets.

juil. 1997 / juil. 2003 Consultant cabinet conseils
EURL OUROBOROS ­ COQ Montpellier (34)
Consultant en restructuration, organisation et mise en approche intégrée de la qualité
totale : 
qualité, environnement, sécurité, hygiène pour arriver à la certification ­ accréditation 
d'établissement de soins, de PME­PMI et de collectivités locales

juin 1996 / 1997Responsable du service formation­insertion
Association APIJE à Montpellier et le Département (34)
Département (34)22 salariés éducateurs et formateurs sociaux pour 900 intérimaires
et 1500 personnes 
DELD/RMI sur 5 antennes Relations CG Créateur du projet "créer son propre emploi"
(entreprise) 50 
bénéficiaires sur le temps de ma présence avec 80% de réalisations

janv. 1991 / 1996Directeur et cofondateur
l'association intermédiaire ESOR à Pézenas ­ Entraide Solidarité Réinsertion
sur Arrondissement de Béziers (34)
du commercial, de l'administration, des RH, de la comptabilité et des finances :
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structuration du 
réseau social d'identification, d'accompagnement et d'évaluation / 4 antennes et 21
ETP. Relations 
DDTE / DRTE

mai 1989 / 1990Directeur administratif, financier et qualité
BYTECH SA à Montpellier
(électronique médicale en sénologie startup) Actionnaire au capital de 5MF et
coordinateur de 15 ETP 
Mise en place des organisations générale, recherche, développement projet, RH,
commerciale, 
logistique et administrative (dépôts de brevets et impôt recherche) Relations banques/
investisseurs

oct. 1981 / 1990Directeur
SAFIR au siège CREAI puis ADAGES Montpellier (34)
: Réorganisation par cession­fusion de 15 établissements médico­sociaux avec 1000
ETP sur 
département Hérault Responsable du service administratif, financier, informatique et
relationnel 
(RH­IRP): réalisation centrale des comptabilités, finances, payes

janv. 1981 / 1981Chef comptable
SARL CASTILLES (THEZAN les BEZIERS 34)
Transport 
Responsable d'une équipe de 8 collaborateurs commerciaux, comptables et
administratifs pour réaliser 
: commandes, facturations, comptabilités (4 filiales), analytiques, trésoreries et
finances, 
réunions statutaires déclarations fiscales et sociales

oct. 1979 / Directeur clinique
1980Directeur clinique MCO Hayange (57) ­ Centre hospitalier d'HAYANGE et
de la Vallée de la FENSCH (57)
osseuse pour 200 lits et 250 ETP IRP : DP, CE, CHS et DS

janv. 1976 / 1979Gestionnaire Adjoint de
l'Hôpital Régional LEGOUEST à Metz (57000) Hôpital médico­chirurgical
d'Instruction du Service de Santé des Armées
et Militaires (CHS, CTE et CAP) et Chef du Bureau d'Administration et de Gestion
Générales (420 lits 
servis par 150 militaires et 250 civils).

DIPLOMES ET FORMATIONS

sept. 2016 / juin 2017 Master2 « Manager en Stratégie et Développement des Organisations » ­
BAC+4
l'Institut Régional Universitaire Polytechnique de St Etienne

/ juin 2011 CAFDES; VAE CAFDES
EHESP; l'IRTS Parmentier de PARIS

/ juin 1997 DIPLÔME D'ETUDES SUPÉRIEURES EN TECHNIQUES D'ORGANISATIONS
Gestions de production, logistique, commerciale et systèmes ­ BAC+2
CNAM­IESTO Montpellier

/ juin 1988 AUDITEUR QUALITE ISO 9000 Audité qualité certifié AFAQ ­ AFNOR
Réalisation d'audit et de plan d'organisation sur les référentiels ISO
(9000, 14000, 98

/ juin 1982 DECS Etudes comptable, juridique et économique Diplôme obtenu
partiellement

/ juin 1975 BAC+3 ECOLE NAT. ADM. DU SERV. DE SANTE DES ARMEES ­ BAC+3
ECOLE NATIONALE D'ADMINISTRATION DU SERVICE DE SANTE DES ARMEES
Officier du corps technique et administratif du SSA ­ Gestionnaire des
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hôpitaux Actuel

COMPETENCES

Systèmes d'informations

COMPETENCES LINGUISTIQUES

Français

CENTRES D'INTERETS

Moniteur de Sauveteurs et (Équipiers) Secouristes, Voyages, cinémas, théâtres, lectures, musées,
Natation, randonnées, puzzles, jeux de sociétés
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