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Nationalité française
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Montlignon (95680)
************
*****.*******@*****.**

Manager santé et médico­social, Sénior

EXPERIENCES PROFESSIONNELLES

oct. 2022 / Manager de transition
UGECAM Normandie ­ Bois­Guillaume (76)

sept. 2022 / Fondateur et dirigeant
RECAU Conseil ­ Montlignon (95)
aujourd'hui Conseil en stratégie, management de transition : santé, ESMS, agences,
etc.

avr. 2021 / août 2022 Directeur Général Associé
Startup EPOCA ­ Puteaux (92)
Août 2022 Télésurveillance médicale renforcée des personnes âgées
polypathologiques à domicile 
­ Conseils stratégiques sur la place de la solution dans le système de santé 
­ Construction du modèle économique : Article 51, B2C, B2B 
­ Négociations avec les pouvoirs publics (Ministère, ARS) et les grands comptes 
­ Appui pour la recherche de financements dilutifs et non dilutifs

janv. 2017 / févr. 2021 Directeur Général adjoint
Fondation Léopold Bellan ­ Paris 8
2017 ­ Etablissements sanitaires et médico­sociaux privés solidaires sur 3 régions 
Février 2021 ­ Responsabilité des secteurs sanitaires (hôpital, SSR, HAD) et personnes
âgées 
(EHPAD, SSIAD, SAAD) : 20 établissements, 1300 salariés, 90M€ de budget 
­ Pilotage de projets de développement et de transformation d'établissements 
­ Pilotage des systèmes d'information de l'ensemble de la Fondation

mai 2015 / Directeur
Centre de Réadaptation de Coubert (77) ­ UGECAMIF
2017 ­ 1 établissement sanitaire de 350 lits et places (SSR), et 3 établissements
médicosociaux 
de 215 places PH (ESAT et CRP), 600 salariés, 50M€ de budget 
­ Pilotage des projets : projet médical, parcours patients, virage ambulatoire, 
partenariats locaux ou régionaux, retour à l'équilibre, projets de relocalisation des 
activités, dynamisation des activités culturelles (film, théâtre), etc.

janv. 2013 / déc. 2021 Membre actif de la Délégation régionale FEHAP d'Ile de France
CSOS / CRSA
? Représentant SI auprès de l'ARS (COSSIS), du GIP SESAN et de l'ANAP 
? Représentant à la CSOS / CRSA

janv. 2012 / déc. 2021 ENGAGEMENT BÉNÉVOLE
Conseil d'administration de la Ligue française contre la Sclérose en Plaques
(LFSEP)

mai 2009 / avr. 2015 Directeur
Hôpital Léopold BELLAN ­ Paris (14 ème )
Avril 2015 Hôpital privé non lucratif MCO et SSR de 210 lits et places, 350 salariés,
25M€ 
? Gestion quotidienne et gestion financière 
? Pilotage du projet de restructuration de l'hôpital (2009­2015) : études 
d'orientations stratégiques, réorientation des activités médicales (fermetures et 
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ouvertures de services), construction et déménagement sur un nouveau site, plan 
de retour à l'équilibre avec réorganisation et 2 PSE, négociations d'accords avec 
les OS, partenariats avec l'hôpital Saint Joseph, modernisation du SI, etc.

janv. 2008 / avr. 2009 Directeur adjoint
Hôpital Léopold BELLAN ­ Paris (14 ème )
avril 2009 Hôpital privé non lucratif médico­chirurgical et SSR de 210 lits et places,
350 salariés 
? Direction des finances et des systèmes d'information de l'hôpital 
? Pilotage du projet stratégique dans l'objectif d'un retour à l'équilibre budgétaire

janv. 2008 / Directeur général
Clinique Ambroise Paré ­ Neuilly sur Seine (92)
Clinique privée médico­chirurgicale de 250 lits et places, 350 salariés, 150 médecins
libéraux 
? Gestion quotidienne et financière de l'établissement

janv. 2006 / déc. 2007 Chargé de missions
l'Assistance Publique ­ Hôpitaux de Paris ­ Direction des finances ­
Département budget et contrôle de gestion ­ Paris 4ème
? Chef du projet de précadrage du budget global 2008 de l'AP­HP 
? Responsable du suivi de la mise en place de la T2A 
? Suivi et prévision du budget global de l'AP­HP et de ses 39 établissements

janv. 2003 / janv. 2006 Chargé d'études économiques
Ministère de la santé ­ Direction de la sécurité sociale ­ Bureau économie de
la santé ­ Paris 7ème
Analyse et chiffrage des mesures de régulation du système de santé pour le cabinet
du 
Ministre et pour la Commission des comptes de la sécurité sociale sur : 
? Les professionnels de santé libéraux : ONDAM, démographie, activité, revenus... 
? La démographie médicale : représentation de la DSS à l'ONDPS 
? La CMU­C : participation au comité de pilotage du fonds CMU

janv. 2001 / déc. 2002 Conseiller en gestion du risque hospitalier
Caisse régionale d'assurance maladie d'Ile de France ­ Direction des affaires
hospitalières ­ Paris 19ème
? Suivi des établissements de santé pour l'Agence Régionale de l'Hospitalisation 
? Groupes de travail à l'ARH (dialyse, psychiatrie, périnatalité, urgences)

janv. 2000 / Chargé d'études économiques
Sous­direction et Bureau des sapeurs­pompiers ­ Asnières sur Seine (92)
(Stage 8 mois Ministère de l'intérieur ­ Direction de la défense et de la sécurité civile 
et CDD 2 mois)Sous­direction et Bureau des sapeurs­pompiers ­ Asnières sur Seine
(92) 
? Etude des possibilités de financement par les hôpitaux des interventions de secours 
effectuées par les sapeurs­pompiers (sujet du mémoire de DESS) 
? Audit et conseils auprès des SDIS

janv. 1996 / déc. 2001 Sapeur­pompier volontaire
centre de secours de Pontchâteau (44)

janv. 1993 / déc. 2001 Secouriste directeur­adjoint
Secouriste et directeur­adjoint du comité de la Croix­Rouge de Pontchâteau
(44)

janv. 1990 / déc. 2010 Restos du Cœur, Résidence du CROUS

DIPLOMES ET FORMATIONS

/ juin 2000 D.E.S.S. Economie et gestion des systèmes de santé (équivalence DEA de
santé publique) ­ BAC+3
Université de Paris I Panthéon­Sorbonne ­ U.F.R. Sciences économiques et
INSERM U.537

/ juin 1999 Maîtrise de sciences économiques, mention économie internationale et
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développement ­ BAC+4
Université de Paris I Panthéon­Sorbonne ­ U.F.R. Sciences économiques

/ juin 1995 Baccalauréat, section économique et sociale ­ BAC
Académie de Nantes

COMPETENCES

systèmes d'information

COMPETENCES LINGUISTIQUES

Français

CENTRES D'INTERETS

Musique, tennis, vélo, snowboard
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