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Directeur de mission, Sénior

EXPERIENCES PROFESSIONNELLES

janv. 2018 / Directeur de mission
Direction nationale du Groupe UGECAM (Union pour la gestion des
établissements des caisses d'assurance maladie)
* Elaborer le projet stratégique du Groupe UGECAM. 
* Coordonner les travaux relatifs à la mutualisation des fonctions « support ». 
* Faire des établissements et services du Groupe UGECAM une vitrine des innovations
déployées 
par l'Assurance Maladie.

janv. 2011 / janv. 2018 Secrétaire général administratif (Directeur)
Union nationale des organismes d'assurance maladie complémentaire
* Créer des consensus sur une stratégie de changement visant notamment à signer
des accords 
conventionnels avec plusieurs professions de santé. 
* Convaincre les pouvoirs publics, négocier avec les syndicats des professionnels de
santé et 
définir les mandats­cadres des collaborateurs sur les prix des produits de santé. 
* Gérer les relations publiques et la presse. Collaborer avec les corps de contrôle de
l'Etat. 
* Elaborer et piloter le budget, effectuer le contrôle de gestion et faire évoluer le
système 
d'information et de reporting. 

Résultats : Signature des premiers accords conventionnels avec 3 professions de
santé en 12 mois. 
Redéfinition des méthodes et renouvellement de l'équipe en 36 mois. Renégociation
des contrats des 
fournisseurs en 12 mois. Baisse de 15% des cotisations des adhérents.

janv. 2006 / janv. 2011 Conseiller technique auprès du Président
Fédération nationale de la mutualité française
* Faciliter les échanges entre la gouvernance et le Comité de direction sur des projets 
opérationnels à enjeux politiques. 
* Proposer les priorités à faire approuver par les instances, élaborer des plans
d'actions et 
faire adhérer à cette stratégie les responsables régionaux. 
* Dégager un consensus sur les principes politiques, le modèle économique et les
modalités 
techniques du déploiement d'un dispositif innovant harmonisant les conventions avec
les 
établissements de santé. Constituer et piloter le groupe projet. 
* Définir et mettre en place les méthodes de travail d'une nouvelle Direction de 30 
collaborateurs. 

Résultats : Généralisation du conventionnement hospitalier mutualiste après une
expérimentation de 
12 mois dans 3 régions.

janv. 2003 / janv. 2006 Sous­directeur, responsable adjoint
Caisse nationale de l'assurance maladie des travailleurs salariés
de santé et les établissements de santé 
2002 ­ 2003 Responsable du pôle « auxiliaires médicaux » dans la Mission
professionnels de santé 

* Préparer et conduire les négociations conventionnelles. 
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* Etablir une relation de qualité avec les syndicats pour faciliter la négociation de
réformes. 

Résultats : Révision et déploiement d'une réforme contestée en 12 mois. Instauration
des premières 
rémunérations forfaitaires en 3 mois. Négociation du premier dispositif de régulation
démographique 
des installations en exercice libéral en 6 mois.

janv. 2000 / déc. 2002 Attaché de direction auprès du Directeur général
Caisse primaire d'assurance maladie des Yvelines
* Réorienter le programme d'actions 2001­2003 et préparer le suivant (réduction du
nombre de 
centres de traitement). 

Ministère de l'Economie, des Finances et de l'Industrie 
2000 ­ 2002 Chef adjoint de cabinet du Ministre 
1999 ­ 2000 Chargé de mission au cabinet du Secrétaire d'Etat à l'Industrie 
1998 ­ 1999 Chef adjoint de cabinet du Secrétaire d'Etat à l'Industrie 
* Dégager des consensus sur des sujets clivants et techniques, élaborer des prises de
position 
sur les enjeux politiques, produire des écrits diversifiés en un temps très réduit. 
* Préparer, réaliser et suivre des projets stratégiques avec une équipe de 60
fonctionnaires. 

Résultats : Organisation d'un sommet européen (passage à l'euro concret). Gestion de
crises.

janv. 1992 / déc. 1993 Chargé de mission auprès du Président de la
Caisse des dépôts et consignations
* Synthétiser des données complexes pour produire des écrits diversifiés à caractère
économique 
ou budgétaire.

DIPLOMES ET FORMATIONS

/ juin 1998 Ecole nationale supérieure de Sécurité sociale (36e promotion), option
comptable ­ BAC+2

/ juin 1994 DEA en sciences sociales de l'Ecole des hautes études en sciences sociales
­ BAC+3
l'Ecole normale supérieure

/ juin 1993 section service public
Institut d'études politiques de Paris

COMPETENCES LINGUISTIQUES

Anglais

Allemand Courant
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