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DIRECTEUR GÉNÉRAL ESSMS, Sénior

EXPERIENCES PROFESSIONNELLES

janv. 2019 / aujourd'hui Directeur Général
Association Les Talents IdF
Réorganisation secteur social et secteur autisme. Gestion des services support,
définition du projet associatif avec CA. Gestions financière et Budgétaire avec contrôle
de gestion. Relations étroites avec financeurs. Extensions d'établissements avec MOA,
gestion des fournisseurs, construction bâtiments intelligents, autonomes.

juin 2017 / déc. 2018 RAF
EHPAD LASSERRE public (130 lits) à Issy­les­Moulineaux (92) FHF
Réorganisation financière (EPRD, ERRD) Excédent financier obtenu en 2017. Relations
UDAF. 
Préparation objectifs stratégiques CPOM

mars 2015 / nov. 2016 DIRECTEUR EHPAD et Développement Groupe SOS
EHPAD+SSIAD Bois de Bléville au HAVRE (76)
Evaluation interne puis PAQ après évaluation externe. Management de projet. 
Réorganisation de l'UP, du SSIAD. Relations avec agences tutélaires et CHRS. 
Dév. de la prise en charge des P H V. Accompagnement des Précaires avec Assistante
Sociale.

janv. 2013 / déc. 2014 DIRECTEUR MULTI­SITES Groupe SOS
Algrange (57), Nivlange (57), Stiring­Wendel (57)
Mission de Direction Générale. Plan Amélioration Qualité (PAQ) après évaluation
interne. 
Préparation d'objectifs stratégiques CPOM

janv. 2011 / déc. 2012 DIRECTEUR
EHPAD Communal Champigny sur Marne (94)
Gestion de projet PASA. Développement Accueil de Jour. Prise en charge de personnes
en précarité. 
Gestion des Equipes Pluridisciplinaires dont cuisine, hôtellerie, lingerie. 
Partenariat avec 3 foyers logements. Suivi personnalisé d'adultes en situation de
handicap. 
Amélioration de la comptabilité analytique et du suivi mensuel.

janv. 2002 / déc. 2010 DIRECTEUR GENERAL
Groupe IAP­MEDOQAP Asso (Paris)
Définition du projet associatif avec le CA. Liaisons avec expertise comptable et
commissariat aux comptes. 
Gestion RH, planification activités, avancements de projets, Gestion Assurance
Qualité, procédures. 
Relations avec Conseils Généraux, ARS, MDPH, CDAPH, CCAS, CCLIN, Mairies, UDAF,
....

janv. 1993 / déc. 2003 DIRECTEUR Consultant
Groupe IAP­MEDOQAP Asso (Paris)
Gestion opérationnelle déléguée d'EHPAD sur 7 ans. 
Gestion de Projets de construction et rénovation d'EHPAD avec le CG 76, autorités de
tutelles. 
Suivi d'activités extérieures au sein d'un accueil de jour, unité Alzheimer (33) 
Missions de mise en œuvre du projet d'établissement en EMS, FAM, MAS, EHPAD.
(Suisse, France) 
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Enquêtes satisfaction résidents et assistance en renouvellement convention tripartite
en EHPAD.

janv. 1989 / déc. 1992 DIRECTEUR INDUSTRIEL
ESSILOR International (Meuse)
Plan comptable analytique et gestion des investissements. Partenariats avec ESAT. 
Création du service qualité avec aide à la rédaction de procédures processus. Audits
internes réalisés

janv. 1983 / déc. 1988 Ingénieur Chef de projet Direction commerciale
AEROSPATIALE EADS

DIPLOMES ET FORMATIONS

sept. 2020 / oct. 2021 DU Éthique Soins et Santé Fac Médecine Rouen ­ BAC+6 et plus
Faculté de médecine de Rouen

sept. 2013 / janv. 2014 Diplômé Evaluateur Expert Externe en ESSMS (AFNOR)

/ juin 2009 Certificat d'Aptitude à la Fonction de Directeur
CAFDES; IRTS IdF et EHESP­Rennes

/ juin 1992 Formations Assurance et Gestion de la Qualité et Audit Qualité
APAVE

/ juin 1989 Maîtrise des Sciences de Gestion de DAUPHINE ­ BAC+4
Paris

sept. 1979 / juin 1983 Ingénieur ESTACA puis en Ingénieur spécialisé en gestion de projets ­
BAC+6 et plus
l'ESTAé

COMPETENCES

Gestion politique et évolutions du groupe. Vision stratégique, relations CSE, relations avec ARS, MDPH,
CDAPH, CCAS, CCLIN, EMS, FAM, MAS, EHPAD, coordination générale des directeurs services support et
directeurs d'établissements. Gestion financière et Budgétaire générale, suivi des BU et Etablissements.
Gestion des réorganisations. Gestion de crise. Développement des services et produits.
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