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Directeur d'Etablissement Social et Médico­Social, Sénior

EXPERIENCES PROFESSIONNELLES

juil. 2019 / aujourd'hui Directeur ITEP Marie­Amelie Le Fur
Fondation OVE ­ Evreux
Mission de transition : sortir l'établissement de la crise. Mise en place d'un plan
d'action managerial. Restauration des relations partenariales. Inscription de la
structure dans le jeu d'acteurs du territoire de Normandie. Relations avec l'ARS. Suivi
du CPOM.

sept. 2018 / avr. 2019 Coach professionnel certifié
COSENS
Coaching systèmique d'organisation ­ 
Coaching de dirigeant et de managers ­ Coaching d'équipes ­ Conseil aux entreprises ­
Actions de formation 
Coaching de développement personnel 
Photolangage 
En phase d'accréditation EIA par la fédération EMCC France 
Membre du Réseau 3ASEO des coachs d'organisation et des coachs internes

févr. 2009 / déc. 2016 Directeur
Associations PVSA et PVSA DOMICILE
Fondateur ­ Ingénierie de projets. Création d'un SAAD autorisé par le Conseil
Départemental 13 (Service d'Aide et d'Accompagnement à Domicile de personnes
vulnérables, de personnes âgées dépendantes ou de personnes en situation de
handicap, relevant du CASF).

mai 2007 / juin 2008 Directeur Manager de transition
EHPAD Cap SICIE
Mission de restructuration de l’établissement – Conduite de changement ­ Gestion de
crise ­ Construction des partenariats – Mise en œuvre du projet d’établissement et
mobilisation de l'équipe pluridisciplinaire autour des missions ­ Mise en conformité
(conventions cadres avec le secteur hospitalier, plan bleu, ...).

mai 2000 / avr. 2005 Chef de Service puis Directeur­adjoint (faisant fonction de Directeur)
ARS ­ CHRS et MECS LE CASCARELET
Gestion d’une sortie de crise – Remobilisation d’une équipe fragilisée vers une
dynamique output ­ Pilotage de la restructuration globale de l’établissement
(préparation du dossier de passage en CROSMS) – Travail en synergie avec les divers
acteurs et dispositifs de la Protection de l’Enfance (ASE, PJJ, Foyer mère­enfant,
AEMO, SAPMN, SPN,…) . Partenariat avec les acteurs de la Lutte contre l'Exclusion, de
l'accès aux dispositifs de droit commun, de l'accès au Logement et des Soins
(prévention des MST, Sida, suivis psychologiques, champ de la psychiatrie, ...).
Participation à des thématiques de recherche­actions.

janv. 2000 / déc. 2011 Formateur
IRTS Paca ­ Equipes PJJ ­ Euromed ­ IUFM
Formateur en travail social sur les filières de niveau 5 au niveau 1 (spécialisé en
politiques publiques). Animateur de groupes d'Analyse des Pratiques Professionnelles
(APP).
Membre de jurys IRTS et DRASS ­ Guidant de mémoires et de thèses professionnelles.
Accompagnateur VAE des professionnels préparant le DEES ­ CAFERUIS et CAFDES

janv. 2000 / déc. 2005 Co­fondateur
Association LE TEMPS DES CERISES
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Participation à la création d'un groupement d'associations. 
Membre du bureau (secrétaire).
Insertion des jeunes majeurs sortants de prison en partenariat avec la D.R.P.J.J, la
D.R.S.P, le SEAT et le SPIP.

janv. 1995 / déc. 2002 Président fondateur
Association IRIS (Initiatives Relations Insertion Sociale)
Accompagnement de personnes en grande difficultés sociales du fait de l’annonce ou
de la survenue d'une affection médicale lourde ou d'une situation de handicap.
Ingénierie de projet (création d'une crèche Multi­Accueil).

avr. 1994 / mai 2000 Coordinateur (faisant fonction de chef de service)
Association SERENA
Animation équipe interprofessionnelle ­ Organisation et développement du service –
Partenariats avec les divers acteurs (Equipes Enfance et Inspecteurs de l’ASE,
secteurs sanitaire, social et de la prévention, diverses structures de l'Education
Nationale, de l'enseignement spécialisé, de la formation professionnelle et de
l'enseignement privé).

oct. 1992 / mars 1994 Chef de service (faisant fonction de directeur­adjoint)
APF ­ Foyer d'Hébergement
Remplaçant permanent du directeur sur 3 sites (2 foyers d'hébergement pour enfants
et adolescents ­ Appartements tremplins d'accession à l'autonomie dédiés aux
personnes adultes).
Domaines du handicap moteur – de la protection de l’enfance et de la jeunesse, de la
formation, de l’insertion professionnelle et du sanitaire

mars 1981 / juin 2003 Stages
IME ­ IMPRO ­ ESAT ­ Multi­Accueil SOL EN SI ­ SSIAD ­ SAAD
Divers stages réalisés pendant les formations préparatoires au DEES, au CAFERUIS et
au CAFDES.

sept. 1978 / oct. 1992 Educateur

Partenariat étroit et suivi avec les Familles, les équipes de l’Aide Sociale à l'Enfance et
à la Jeunesse, de la Protection Judiciaire de la Jeunesse, de la prévention spécialisée,
de la Formation professionnelle et l’Education Nationale.
Responsable des écrits professionnels et du suivi du projet éducatif du groupe de
référence.
Direction régulière de transferts d'établissements (séjours de vacances extra­muros)

DIPLOMES ET FORMATIONS

/ juin 2018 Certification de Coach Professionnel (M2 reconnu au RNCP)

/ juin 2006 Certificat d'Aptitude aux Fonctions de Directeur des ESSMS
l'EHESP de Rennes (IRTS Marseille) et EURODIR

/ juin 2000 Cadre de l'Intervention Sociale : CIS (actuel CAFERUIS)

/ juin 1991 Diplôme d'Educateur Spécialisé : DEES
IRTS Marseille

COMPETENCES

Expert de la relation d'aide et d'accompagnement des personnes vulnérables.
Organisation des services dans une vision à long terme.
Mise en synergie des différents acteurs (en interne et en externe).
Maillage des réseaux et construction de partenariats actifs.
Management participatif et délégatif, leadership reconnu.
Grande aisance relationnelle, facilités de communication;
Posture de coach, écoute systémique, utilisation de techniques de coaching.
Rigueur budgétaire, connaissance de l'analyse financière.
Animation des IRP et bonne maîtrise des outils réglementaires de la PvRP.
Utilisation de l'outil informatique.
Mobile, disponible et réactif.
Habitué aux astreintes régulières.
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COMPETENCES LINGUISTIQUES

Anglais Académique

Espagnol Académique

CENTRES D'INTERETS

Photographe amateur passionné. J'utilise régulièrement le medium photographique ou vidéo comme
mode de langage et d'expression des émotions, des ressentis, favorisant l’émergence de la pensée.
Pratique de la voile. 
Cyclotourisme.
Théâtre.
Sorties nature et découverte en compagnie de mes deux chiens.
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