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Stratégie, Organisation, Gestion et Management de structure Santé
Social, Sénior

EXPERIENCES PROFESSIONNELLES

juil. 2021 / sept. 2023 CHEF DE SERVICE
MAS MAISON DE L'ARRED AXED BOIS GUILLAUME
Chef de service
Sous l’autorité de la direction, mettre en œuvre le projet d’établissement en lien avec
le projet associatif, assurer l’organisation et le fonctionnement de la MAS, encadrer et
coordonner les actions des différents intervenants au sein de chaque unité, participer à
l’actualisation du projet d’établissement ainsi que des projets éducatifs de chaque
unité, mettre en place et suivre les projets individualisés des personnes
accompagnées en lien avec leurs représentants légaux, manager l’équipe
pluridisciplinaire, gérer les ressources humaines, le budget éducatif et chaque unité,
travailler en collaboration avec l’équipe pluriprofessionnelle(médecins, psychologues,
IDE, IDEC, cadre de santé, kiné, ergo, psychomotricienne), maintenir et créer une
relation régulière avec les familles et les proches des résidents (es) ou tuteurs ; veiller
au climat social apaisé sur chaque unité, prévenir et gérer les imprévus, les
partenariats…

mars 2020 / nov. 2020 Direction EHPAD VAL DE BONNETTE CAYLUS MUTUALITE DU TARN ET
GARONNE

Mettre en œuvre les orientations de la Mutualité française 82, assurer l’administration
et la gestion de l’établissement, en étroite relation avec les services centralisés du
siège ; garantir la mise en œuvre, l’évaluation et l’évolution du projet institutionnel ;
veiller au bon fonctionnement global de l’institution ; maintenir et créer une relation
régulière avec les familles et les proches des résidents (es) ; gérer les RH, les
finances, l’économie, la logistique et la maintenance ; veiller au respect du projet
d’établissement ; prendre en charge l’admission des nouveaux résidents ; assurer
l’élaboration, le suivi, et la maîtrise du budget validé par les instances ; gérer le climat
social, les imprévus, les partenariats…

nov. 2018 / août 2019 Responsable de structure éducative et hébergement diversifié UEHD DT
PJJ 52 & 10
UEHD DT PJJ 52 & 10
Responsable d’unité éducative et d’hébergement diversifié, territoire Aube et Haute
Marne, en cdd 
Mettre en œuvre les orientations de la DTPJJ Aube/HauteMarne, élaborer, piloter et
améliorer les projets, représenter la direction auprès des instances dont l'autorité
judiciaire, coordonner et animer une équipe pluridisciplinaire sur le plan pédagogique,
éducatif, médical, psychologique, administratif, financier, logistique, assurer la qualité
de l’accompagnement global, suivre l’application des mesures confiées par l'autorité
judiciaire et veiller au bon fonctionnement de la structure sur les 2 départements,
gérer le climat social, les imprévus, les partenariats…

mai 2017 / sept. 2017 Chef de service
Fondation de l'Armée du Salut la MAS Le Grand saule
Cadre de direction, Chef de service
Participe à la mise en œuvre du projet d’établissement, anime des instances de
pilotage et de management… 
Assure l’organisation, le fonctionnement de services, la qualité de l’accompagnement,
le suivi des projets des usagers, contribue à l’amélioration de la qualité, au respect des
procédures et à la gestion globale du site …

oct. 2016 / déc. 2016 Chef de service
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APFA Association des Pays de l'Aulnoye et de France
Cadre de direction (CS), en charge de la mise en œuvre du projet d’établissement et
de son évolution, planification, organisation, conduite de projets individuels
d’accompagnement et de leurs réajustements ; implication dans la gestion, le
management et la stratégie globale du pôle hébergement…

nov. 2015 / août 2016 Cadre associatif en charge du management des 3 pôles de la structure
RERS de Bourges
RERS de Bourges à Bourges
Cadre associatif, en charge de coordination de 3 pôles, participer à la définition de la
stratégie, analyse, planification, organisation, créer du lien entre les 3 pôles et assurer
leur transversalité, assurer l’élaboration et la conduite de projets, de la démarche
qualité et établir le tableau de bord ; veiller à une gestion rigoureuse et à un
management participatif et adapté à l’éthique et l’environnement du RERS de Bourges

janv. 2015 / août 2015 Cadre de direction
IME LES BOIS DU SEIGNEUR SEESSIPFP JEUNES MAJEURS externat internat
Cadre de direction, chargé de l’analyse des besoins, planification, organisation et
contrôle des activités d’accompagnement, management, qualité et gestion des
risques, acteur du dialogue social et du développement du partenariat (ESAT, EA,
foyers, MAS, etc.), participation aux projets institutionnels et de restructuration,
contribution à l’élaboration du budget, du rapport d’activité, du compte administratif…

janv. 2014 / déc. 2014 cadre de direction: chef de service
CESAP EME LES "HEURES CLAIRES" internat externat cafs sesad

sept. 2013 / janv. 2014 cadre de direction: responsable service économie finance et prospection
CDE CHAMPHOL

janv. 2012 / déc. 2013 Cadre de direction
Foyer d'hébergement des Trauma crâniens et cérébrolésés & SAMSAH  AFTC
28 Champhol (28)

janv. 1995 / janv. 2010 Ingénieur d'étude en électrotechnique/automatique
Secteurs de l'industrie (Setgel, Inforlog, Innothéra, Abb, Sfr, Esso, Sncf
..) et de 
l'éducation Nationale 
Enseignant contractuel en : management et communication, organisation et gestion
administrative et 
des ressources humaines, maths et sciences appliquées  lycées des départements
(27), (28), (37), 
(41), (60), (75)...

DIPLOMES ET FORMATIONS

/ juil. 2012 Formation de cadres supérieurs du secteur de l'intervention sociale en
management, gouvernance, qualité et sécurité
Institut Universitaire au Québec

janv. 2011 / janv. 2012 Cadre de direction
Centre départemental de l'enfance (CDE 28)

/ juil. 2011 Master Professionnel en Gestion et Management des Organisations
Sociales et MédicoSociales; niveau I  BAC+4
Répertoire Nationale des Certifications Professionnelles  Institut

janv. 2010 / janv. 2011 Stagiaire de direction
FAM Augustin Delamare (handicap mental & psychique)  FBS Santé mentale
de Picauville Carentan (50)

COMPETENCES

Windows, Word, Excel, PowerPoint
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CENTRES D'INTERETS

Bénévole au sein de : APF France handicap, Secours catholique Caritas, Ordre de Malte France, ONG
Espoir de la Famille", hôpital de Beauvais : accueil, écoute, conseil, aides diverses, accompagnement,
etc. intérêts pour les activités d'évasion et culturelles, les documentaires TV sur la santé, les jeux, la
promenade, les voyages, musique, danse, musique, le chant et la pêche
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